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Guia Pratico
ESG e ODS
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na pratica
O que separa o profissional que cita ODS daquele que cobra por

isso — e como transformar conhecimento técnico em servico com

valor real.
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Sergio Lopes
e Estrategista Ambiental | Empresério | Gestor

Especialista em Governanga, ESG e Arquitetura Regulatoria

O QUE VOCE VAI ENCONTRAR NESTE GUIA
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ODS como linguagem de mercado a O erro estrutural do técnico ambiental

Os 5 ODS que geram receita real m Onde estéa o dinheiro no ESG

Como transformar ODS em proposta a Técnico vs Estrategista

Checklist pratico com 10 perguntas Proximo passo e contato
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® O0S 17 oDS DA ONU

Cada ODS é um mercado.
Vocé so0 precisa saber qual € o seu.

Os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel estruturam a agenda global até 2030. Para o profissional

ambiental, cada um representa uma area de atuacado com demanda real de mercado.

1 3 4 5 6

ERRADICAGAO DA SAUDE E BEM-ESTAR EDUCACAO DE IGUALDADE DE AGUA LIMPA E
POBREZA QUALIDADE GENERO SANEAMENTO

8 9 10 12

TRABALHO DECENTE INDUSTRIA E REDUGAO DAS CONSUMO
INOVAGAO DESIGUALDADES RESPONSAVEL

13 14 15 16 17

ACAO CLIMATICA VIDA NA AGUA VIDA TERRESTRE PAZ E JUSTIGA PARCERIAS E MEIOS SIER (ELOEAL

O mercado ESG no Brasil em numeros

RS 4.7 tri 73%

LEITURA DE MERCADO

Esses numeros nao representam mercado para quem fala de ODS como conceito. Representam
mercado para quem conecta ODS com operacao, risco e decisao empresarial.

ODS nao sao conceito.
Sao linguagem de mercado.
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Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel funcionam como um framework internacional que

conecta trés forcas que movem decisdes empresariais:

B § P

Regulacao Capital Reputacao
Pressao do poder publico, Acesso a crédito, financiamentos e Posicionamento competitivo,
condicionantes e exigéncias investidores com critério ESG licitagbes e cadeia de fornecimento
crescentes

Empresas ndao adotam ODS por consciéncia. Adotam por pressao regulatéria, acesso a crédito e

posicionamento competitivo. Quem entende isso para de explicar ODS e comecga a estruturar solucéo.

"ODS é codigo.
O problema da empresa € o ativo."

O erro estrutural do
mercado ambiental

O profissional técnico domina norma, mas ndo domina leitura de negocio. O resultado € sempre 0

mesmo:

x  Entrega relatério — ndo entrega deciséo

% Fala em impacto ambiental — nao fala em risco ou custo

X

Cita ODS — mas nao conecta com a operacdao real
X Apresenta conformidade — ndo apresenta valor percebido

Isso ndo é falha técnica. E falha de posicionamento. E limita diretamente o preco que vocé

consegue cobrar.
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POR QUE ISSO ACONTECE

A formacao técnica ensina a identificar o problema ambiental. Nao ensina a traduzir esse

problema em linguagem de risco, custo e decisdo empresarial. Esse é o gap que separa o
executor do estrategista.

Os ODS que geram
Servico e receita real

ODS néo se escolhe por afinidade. Escolhe-se por aderéncia operacional e impacto econdmico para o cliente.

Agua Limpa e Saneamento

Captacéao - Consumo - Outorga - Efluentes - Qualidade da agua (EESEIEEE N T EXN I EX XTI LIL Y

Energia Limpa e Acessivel

Eficiéncia energética - Matriz - Emisstes associadas - Custo operacional (T el EXITS TR RGNS

Consumo e Producdo Responsaveis

12
Residuos - Passivo - Destinacéo - PGRS - Logistica reversa
Acdo Climatica
13
Emissdes - Carbono - Compensacéao - Exposicao regulatéria - CBIOS
Vida Terrestre
15

Supressao vegetal - APP - Reserva Legal - Fauna - Recuperacao de areas (QERIE SN RN IR {115Te [[e)

A escolha do ODS certo comeca pelo mapeamento do processo critico do cliente: onde ha
custo desnecessario, risco regulatério ou ineficiéncia operacional. O ODS entra como
estrutura da solucao — nao como justificativa do servico.

Metodologia aplicada por Sergio Lopes em mais de 3.000 projetos licenciados
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Onde esta o dinheiro
no ESG

Residuo

Reducéo de custo operacional e eliminacao de passivo
ambiental acumulado

3 .

Carbono Agua

Custo regulatério futuro e diferencial competitivo em Risco operacional, conformidade de outorga e
licitacBes e contratos condicionantes de licenca

O dinheiro ndo esta no relatério. Esta na decisao que o relatério fundamenta.

ODS organiza o discurso. Dinheiro vem da aplicacao.

"Técnico executa demanda.
Estrategista antecipa problema.
Isso muda o nivel do contrato."

Como transformar ODS
em proposta comercial
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O erro mais comum: vender "ESG".

Empresa ndo compra ESG. Compra resultados concretos e mensuraveis:

v Reducao de risco regulatério mensuravel e documentado

v Reducdo de custo operacional comprovavel em niumeros

v Acesso a crédito e financiamento com condicdes diferenciadas

AN

Melhoria de posicionamento competitivo e reputagdo institucional

PASSO 1 PASSO 2

Diagnéstico técnico Enquadramento no ODS
Identificag@o do processo critico com maior custo ou risco Conexéo do problema identificado com o objetivo
ambiental correspondente

Quantificacao do risco Indicador de resultado
Custo real do problema versus custo e beneficio da O que vai mudar, quanto vai melhorar e como se mede
solucéo proposta objetivamente

Técnico ou estrategista?
A diferenca é o nivel do contrato.

X v ESTRATEGISTA

Espera a demanda chegar Antecipa o problema

Entrega o que foi pedido Propde antes de ser chamado
Fala em norma e impacto Fala em risco e custo
Concorre por preco Define valor pelo impacto

E facilmente substituivel Vira referéncia no setor
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PRINCIPIO CENTRAL

Quem fala de ODS como conceito vira educador. Quem aplica ODS vira referéncia. O mercado

nado remunera quem explica — remunera quem resolve.

o Checklist pratico
Do ODS ao servico em 10 perguntas — use antes de qualquer reuniao

Identificacao do processo critico

Qual processo gera maior custo ou risco ambiental? (agua, residuo, energia, emisséo, licenciamento)

Enquadramento no ODS

Qual ODS corresponde a esse problema? (residuo — ODS 12 | agua — ODS 6 | emissdo — ODS 13)

Diagndéstico de conformidade

Héa nado conformidade, desperdicio ou ineficiéncia? A empresa esta regularizada ou exposta a autuagéo?

Dimensionamento do impacto

Qual o impacto real: custo, multa, perda de competitividade ou exposi¢cdo de imagem?

Mapeamento da oportunidade

O que pode ser melhorado? Reducéo, adequagao, otimiza¢do ou reposicionamento estratégico?

Estrutura técnica da solucao

Qual solugéo vocé consegue propor? Plano de acéo, ajuste operacional, controle ou revisédo de processo?

Traducdo para linguagem de negécio

Como isso vira valor para o cliente? Reducéo de custo, mitigacdo de risco ou vantagem competitiva?

Estrutura da proposta

Vocé consegue descrever isso como entrega clara — sem usar "ESG", usando resultado concreto?

Indicador de resultado

Como vocé vai medir o resultado? Economia, reducdo percentual, conformidade, eficiéncia?

Posicionamento da proposta

Vocé esté se apresentando como executor ou como guem antecipa e resolve o problema?
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A regra de ouro do estrategista ambiental

Nunca comece apresentando a solugdo — comece mostrando o problema que o cliente ainda ndo
enxerga

Nunca venda "conformidade” — venda previsibilidade, prote¢céo e redugéo de custo
Nunca cite norma sem traduzir em impacto — lei que ndo gera consequéncia nao gera contrato

Nunca proponha sem indicador — entrega sem medida é percebida como custo, ndo como investimento

Sergio Lopes
Estrategista Ambiental | Empresario | Gestor

20 anos como técnico ambiental no servigco publico estadual (FEEMA/INEA/RJ), com atuacao direta em

fiscalizagéo, licenciamento e leitura de risco. Mais de 3.000 projetos licenciados.

Desde 1999, fundador e CEO do Grupo Logan C — empresa com 26 anos de operacao continua em
licenciamento, gestéo de residuos, remediacéo de solos, transporte e coleta de 6leo lubrificante. Autor de

Técnico a Empresario Ambiental (Yesbooks, 2025).

Top 1% do setor ambiental no LinkedIn. HarvardX Certified em Leadership and Technology. Lead Auditor ISO
9001 e 14001. Compliance Auditor ISO 37301. Atuac&o em due diligence, risco e ESG corporativo.

Nao trabalho com teoria. Trabalho com o que sustenta operacdo e protege empresa.

Top 1% LinkedIn Ambiental +3.000 projetos licenciados Lead Auditor ISO 9001 & 14001 Compliance Auditor ISO 37301

Due Diligence, Risk & ESG HarvardX Leadership & Technology 20 anos INEA/RJ 26 anos CEO
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ODS nao é discurso.
E ferramenta de resultado.

Se este material fez sentido, me acompanha. Compartilho andlise aplicada toda semana — sem
teoria, sem papo motivacional. Apenas o que funciona na operagéao real.

»¥ Me chama no Direct

( LinkedIn - @sergiolopesoficial )

@sergiolopes.oficial
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